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ベトナムにおける医療機器・設備の不足と医療分野への投資
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ベトナムは高齢化が進み、医療支出が増えているため、進出
先として魅力的な市場です。

高齢者の割合は2019年の11.9%から2023年には13.9%に増加
し¹、2050年には総人口の4分の1を占めると予想されていま
す²。高齢化の進展は、医療へのニーズの高まりを意味し³、
高齢者の医療支出が増加しますが、ベトナムでは年齢を問わ
ず、医療支出の増加が見られます。2020年から2022年にか
けて、1人当たりの年間総支出が全国で約3%減少(都市部で
は約13%減少)しましたが、医療支出は約25%増加していま
す(153ドルから189ドルに増加)⁴ 。

また、ベトナム政府は、国内のニーズに対応するため2021年
から2025年にかけて、医療分野への中期的な投資資金(イン
フラ、施設、設備の整備のため)として約10億ドルを計上し
ています⁵。それらの背景から、ベトナムの医療機器市場は近
い将来、大幅に成長すると見られています。2023年末時点で
市場規模は16.7億ドルで、アジア太平洋地域で8番目の規模
となっており、年平均成長率は8%、2026年7年末には21億ド
ルに達すると予測されています⁶,⁷。

しかし、ベトナムでは増加するニーズに医療機器の供給が追
いついておらず、多くの課題に直面しています。2022年、保
健省（MoH）は、中央レベルの病院の90%で医薬品と医療機
器の不足が発生しており、特に救急医療、集中治療、循環器
科、外科用機器が深刻であると述べています⁸。国産品が少
ないことが不足の一因となっていますが、現地で製造されて
いる製品は所謂“ローテク製品”であり、地場企業の技術レベ
ルが低く、ハイテク分野への海外からの投資も少ないため
“ハイテク製品”の不足が深刻です⁹,10,11。このため、総供給量
の90％を海外からの輸入に依存せざるを得ない状況となって
います12。また、ベトナムの複雑な規制も影響を及ぼしてい
ます 13。ベトナムでは、保健省のインフラ・医療機器局
（IMDA）に製品を登録することが義務付けられています
が、認証手続きが遅く、2024年には申請11,300件のうち約
3,000件が未処理のまま放置されている状態となり、供給網
に混乱を招いています14,15 。 

  

1. 市場概要

出所: WHO Global Health Expenditure Database, GSO, B&Company’s Synthesis
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ベトナムにおける医療機器の生産は外国企業によるものがほと
んどです。2022年の医療機器製造業の売上高上位10社はすべ
て外国企業であり、業界全体の売上高の約75%を占めていま
す。その中でも、日本企業はベトナムに積極的に進出し、主要
メーカーとなっています（表1参照）。一方、地場企業は輸入
製品や外国企業との競争において、大きな課題に直面していま
す。保健省によると、地場メーカーは主に中小零細企業であ
り、研究開発投資やハイテク技術を用いた生産能力に限りがあ
るようです16。また、輸入製品の場合、海外メーカーは自国か
らの補助金を受けていることもありますが、地場メーカーの場

合、原材料にかかるベトナムの高い輸入関税がかかるため、
コスト削減が難しく、苦戦を強いられています17,18 。

医療機器の輸入では、ベトナムは主に中国、韓国、日本、ド
イツ、米国から輸入に頼っており、2023年にはプラスチック
製医療器具と医薬品(治療または予防に使用)の輸入総額の3分
の2をそれらの国が占めています19,20。日本は、医療針、ハイ
テク医療機器、歯科製品などの先進的な医療機器の供給国と
して大きく貢献しています。

2. 医療機器市場のシェア

No. 企業名 国 籍 所在地 純収益（10億VND）
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表1: 主な医療機器メーカー(2022)

製品カテゴリー・生産国別の
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単位: %
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日本からの輸入額が多い
医療機器(2023)    
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https://www.trade.gov/country-commercial-guides/vietnam-
healthcare#:~:text=According%20to%20the%20Economist%20Intelligence,4.6%25%20of%20the%20country's%20GDP.

https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Dau-tu/Nghi-quyet-29-2021-QH15-Ke-hoach-dau-tu-cong-trung-han-giai-doan-2021-
2025-484264.aspx 

ベトナムの医療機器市場は発展し続けており、日本企業にとっ
ても輸出や現地製造による事業拡大の可能性があります。

輸出に関しては、日本は先進的な医療機器の主要供給国であ
り、複数の分野で市場シェアを独占しています。日本の機器
は、中央レベルの公立病院や専門病院で広く利用されてお
り、日本の医療機器に対するベトナムでも高い評価を受けて
います21,22。また、ベトナムと日本が2008年に経済連携協定
（VJEPA）を締結し、日本製品に0-25％の優遇関税が適用され
るようになったことも有利に働いています23。

外国直接投資に関しては、政府は国内での医療機器の生産を
促進するための環境整備をすすめています。先日、ホーチミ
ン市は2030年に向けた製薬産業発展のための取り組みと2045
年までのビジョンを発表しています。この取り組みは、医薬
品および医療機器製造専門の産業クラスターを構築し、サプ
ライチェーンを強化することで、外国からの投資を誘致する
ことを目的としています24。また、保健省は、国内で製造され
た医療機器の販売支援政策や枠組み策定、公立病院向けの入
札規制を緩和するなどして国内生産を後押ししています25 。

ベトナムの医療機器市場には多くの可能性がある一方で、多
くの課題・障壁もあります。まず第一に、政府は安全性確保
のため、医療機器の販売・流通に厳しい規制を課していま
す。企業は、製品の分類に応じて、保健省のインフラ・医療
機器局(IMDA)または各省の保健局に製品を登録することが義
務付けられていますが、完了までに2～3年もかかることもあ
ります²⁶,²⁷。

次に、医療機器を輸入するには輸入ライセンスまたは販売許
可(marketing authorization)が必要とあり、これらは在ベトナ
ムの法人でなければ取得できません。そのため、日本企業は
ベトナムに拠点を設立するか、地場の代理店を通じて製品を
販売する必要があります²⁸ 。 【執筆】                                                                            

Tokyo SMEサポートデスクベトナム受託事業者
B&Company株式会社

3. ベトナムの医療機器分野への進出における事業機会と課題
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https://baotintuc.vn/kinh-te/thi-truong-thiet-bi-y-te-viet-nam-thu-hut-nhieu-nha-dau-tu-nuoc-ngoai-20240801155034120.htm

日本政府から中央レベルの病院への医療機器の引き渡しの様子

出所: Vietnamplus

最後に、工場の設立、生産ライン整備に多額の先行投資が必
要となります。さらに、研究開発や生産費用、上述の販売認
可の取得など多くの時間と費用がかかってきます²⁹。事業を成
功させるためにも、現地の課題、障壁をきちんと把握するこ
とが必要です。

ベトナムには多くの課題もありますが、日本企業にも事業機
会が見込まれます。この機会にベトナム進出を検討されてみ
てはいかがでしょうか。

Tokyo SMEサポートデスクベトナムでは、都内中小企業の皆 さ
まのベトナム展開を支援しています。ご利用を心よりお待ちし
ております。 

https://www.gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2023/12/thong-cao-bao-chi-ve-tinh-hinh-dan-so-lao-dong-viec-lam-quy-
iv-va-nam-2023/ 

https://vietnam.unfpa.org/en/topics/ageing-6#:~:text=Viet%20Nam%20is%20one%20of,to%20an%20%E2%80%9Caged%E2
%80%9D%20society. 

https://vietnam.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/final_vie_factsheet-final_for_printing.pdf 

https://www.gso.gov.vn/wp-content/uploads/2024/06/NG-TONG-CUC-2023-Final.pdf 

https://baodauthau.vn/thiet-bi-y-te-trong-nuoc-can-tiep-suc-post160380.html 

https://baodautu.vn/90-thiet-bi-y-te-o-viet-nam-deu-phai-nhap-khau-d112438.html 

https://laodong.vn/y-te/thieu-thuoc-trang-thiet-bi-y-te-van-dien-ra-cuc-bo-tai-mot-so-dia-phuong-1290233.ldo 

https://moh.gov.vn/documents/20182/212437/628Du-thao-To-trinh%20TTCP%2012.7.20.doc/2b1998aa-18c5-46be-a236-
789a99a5f525

https://thanhnien.vn/thiet-bi-y-te-san-xuat-trong-nuoc-canh-tranh-khoc-liet-voi-hang-nhap-khau-185240816184151713.htm 

https://www.marketresearch.com/China-Research-and-Intelligence-Co-Ltd-v3627/Vietnam-Medical-Devices-Research-
37608100/  

https://thanhnien.vn/thiet-bi-y-te-san-xuat-trong-nuoc-canh-tranh-khoc-liet-voi-hang-nhap-khau-185240816184151713.htm 

https://vietnamfinance.vn/cap-phep-thiet-bi-y-te-hang-nghin-ho-so-ton-dong-dn-lo-lang-mat-co-hoi-d118634.html 

https://www.trade.gov/market-intelligence/vietnam-medical-device-registration  

https://baodautu.vn/von-fdi-dau-tu-vao-linh-vuc-duoc-pham-y-te-viet-nam-con-thap-d194453.html  

https://moh.gov.vn/documents/20182/212437/628Du-thao-To-trinh%20TTCP%2012.7.20.doc/2b1998aa-18c5-46be-a236-
789a99a5f525 

https://thuvienphapluat.vn/van-ban/The-thao-Y-te/Bao-cao-1528-BC-BYT-2022-thuc-trang-tinh-hinh-cung-ung-su-dung-thuoc-
tai-co-so-kham-chua-benh-540779.aspx 

Total imported value of the two product types are 2.4 billion USD and 1.8 billion USD respectively compared to Vietnam’s 
total import value of medical devices being 6.4 billion USD in 2023 (Calculation based on data from Trade Map) 

https://www.vn.emb-japan.go.jp/itpr_ja/20240531_KHospital_vn.html

https://www.vietnamplus.vn/ban-giao-thiet-bi-y-te-cua-chinh-phu-nhat-ban-cho-4-benh-vien-tw-post857798.vnp 

https://moh.gov.vn/vi_VN/hoat-dong-cua-dia-phuong/-/asset_publisher/gHbla8vOQDuS/content/tphcm-khuyen-khich-
doanh-nghiep-san-xuat-thuoc-va-trang-thiet-bi-y-te-trong-nuoc 

https://thuvienphapluat.vn/van-ban/The-thao-Y-te/Nghi-dinh-98-2021-ND-CP-quan-ly-trang-thiet-bi-y-te-
493940.aspx?anchor=dieu_48 

https://thanhnien.vn/thiet-bi-y-te-san-xuat-trong-nuoc-canh-tranh-khoc-liet-voi-hang-nhap-khau-185240816184151713.htm 

https://baochinhphu.vn/phat-trien-cong-nghiep-trang-thiet-bi-y-te-san-xuat-trong-nuoc-102276530.htm 

https://www.trade.gov/market-intelligence/vietnam-medical-device-registration 

https://khoahocphothong.vn/san-xuat-thiet-bi-y-te-viet-nam-cong-nghe-cao-van-gap-kho-256686.html 

https://thuvienphapluat.vn/phap-luat/ho-tro-phap-luat/nhap-khau-thiet-bi-y-te-thi-ap-dung-thue-gia-tri-gia-tang-nhu-the-
nao-nhap-khau-thiet-bi-y-te-phai--127355-39509.html 


